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RETTORE £nrico Decleva ha insegnato Storia.

[ENRICO DECLEVA

-

Dal 19886 al 1997 é preside della facolta di Lettere; dal 2001 & rettore delfUniversits di Milana {Fémgravm
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«Lo scontro ideologico € un suicidio
11’68 non torna, e il mondo cambia»

di470milionia copertura dell’aboli-

Universita
L'istruziorje
cosi andra

a finire su un

binario morto

Massimo Colombo

Renrico DeclevaliisiteGldeila Stal
AR e presidente del @,
Conferenza permanente SR
delte universita italiane, & preoccu-
pato. Diviso tra il settimanale impe-
gno romano e la guida del piui gran-
de ateneo del capoluogo lombardo,
non nasconde e non si nasconde la
delicatezza della situazione. Nelsuo
studio alla Ca’ Granda, elegante ma
sobrio, alPombra del chiostro del Fi-
larete, sfoggia una congenita calma
olimpica e un taglio di pragmatica
managerialiti, mille miglia lontano
da fuorvianti e inconsistenti <baro-
nali» cliché. Convinto che indietro
non si torna, vive questi tempi di in-

certezza consapevole che, ormai, i
nodi sono arrivati definitivamente
al pettine. Insomma, delle due
P'una: o si mette mano con volonta,
decisione e concretezza ai problemi
delle universita, a Milano come nel
resto del Paese, oppure il treno del-
Vistruzione superiore finira per
schiantarsi contro il muro di impro-
ponibili contrapposizioni politico-
ideologiche.

Professor Decleva, oggi in Statale

si tengono gli «stati generali». Cosa

succedera?

«Non lo so. Non le sa nessuno. o
noncisard: questa non & una iniziati-
vaufficiale eio houn ruolo istituzio-
nale. La preoccupazione numero
uno € che chi vuole le riforme vera-
mente, si trova schiacciato da un la-
todaitagliprevistidal governoe dal-
I'altro da forme di protesta che han-
no altre motivazioni di fondos,

Ceil rischio di tornare indietro?
<Se intende il 68, & impossibile. 1l
mondo & completamente cambiato.
I rischio € di restare al palo, per via
dellariduzione progressivaaifinan-
ziamenti unjversitari introdotta dal-
la manovra finanziaria, cui si & ag-
giunto un ulteriore, drastico taglio

zione dell’lci peril 2010.
Diciamo che il quadro fi-
nanziario peril 2009reg-
ge, ma poi non avremo
pil1i soldi per pagare gli

stipendi. Vede: il punto
¢ qui. Le decurtazioni
delloStato non colpisco-
no presunti sprechi che
unfinanziamento a piog-
giainevitabilmente com-
porta, maincidono diret-
tamente sul personale
che, mi creda, non&asso-
lutamente esuberante»,

Vuol dire che errori non se ne sono
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fatti? Uno per tutti: la moltiplicazio-
ne dei corsi di laurea e, arimorchio,
delle cattedre?
«Guardi, non nego certo che esisto-
nosituazionideplorevoli. Mal'incre-
mento dei numeri con l'ordinamen-
to del “tre piti due”, peraltro gestito
maleinfase diabbrivio, hariguarda-

to soprattutto delle promozioni sa-
crosante, che a loro volta hanno
aperto la porta dell’universita auna
cospicua rappresentanza di giovani
ricercatori. In ogni caso, conla cosid-
detta “laurea breve” il numero dei
laureati & considerevolmente au-
mentato, ¢ il rapporto docenti-inse-
gnanti da noi ¢ ancora inferiore ri-
spetto ai pin grandi atenei d’Euro-
pa. Il problema ¢ la complicazione
gestionale, banalmente materiale,
che il nuove ordinamento ha com-
portatos.
Eil rapporto col merca-
to del lavoro?
< giovani con in tasca
una laurea triennale in
materie richieste dal
mercato, hanno trovato
shocco  professionale
senza problemi. Non co-
—  siglialtri. Ecco perchéi
corsi di laurea classici,
alla fine, funzionano
sempres.
E Peventuale trasfor-
mazione delle universita in fonda-
zioni previste dal governo?
«Ma dove sonoisoldi per finanziare
le fondazioni? Lei, anche qui a Mila-
no, vede in giro mecenati disposti a
investire quattrini nell’'universita?
Le banche adesso hanno altro a cui
pensare. La verita & che le dimensio-
nidel problemasono tali da rendere
comunque prioritario l'intervento

dello Stato. Certo, le universita han-
no entrate proprie, spprattutto un
ateneo come il nostro di Milanc che
produce un mare di iniziative a
360°. Ma il grosso della spesa € co-
mungque costituito dalle retribuzio-
JFILN
Ma é solo una questione di soldi?

«No, non fraintendiamoci. 1l ruolo
dello Stato ¢ben pitr camplesso. L'al-
trafondamentale questione élarevi-
sione della geawnwns. E Pora di
mettersi attorno a un tavolo e discu-
tere nef merito- sottolineo: nel meri-
to-delproblema, lasciandoalle spal-
le fatue contrapposizioni ideologi-
che. Sono convinto che esistono
margini per interventi riformatori:
ad esempio, sulla valétazione della
didattica e della ricerca, su nuove
procedure direclutamento premian-
tiperil merito, sul rilancio del dotto-
rato diricerca. Ma ci si deve rendere
conto che il sacrificio richiesto alle
universita pubbliche in questa fase
¢ insostenibile. Aspettiamo prestis-

simo un segnale deciso in questo
senso dal governos.
FIITTEE e VExpo?

«La nostra universita &la pit compe-
tente nell’ambito delle problemati-
che connesse allalimentazione e,
per quanto riguarda la ricerca,
'Expo poteva essere I'oceasione giu-
sta per il rilancio di Milano in pro-
spettivainternazionale. Maiproget-
ti, come la grande biblioteca, rischia-
no di impantanarsi nel contrasto di
parziali interessi oligarchici».
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